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الكلمات المفتاحية

أشــباه المــوصلات، الــذكاء الاصطناعــي، الرقائــق عاليــة الأداء، التحــول التكنولوجــي، 
التوريــد الجيوسياســية، سلاســل 

المقدمة

بتطــورات  مدفوعــاًً  سريعــاًً،  تحــولاًً  المــوصلات  أشــباه  قطــاع  يشــهد 
استثمــارات  وزيــادة  الجيوسياســية،  والتغيــرات  الاصطناعــي،  الــذكاء 
الحكومــات فــي الإنتــاج المحلــي، ومــع تســارع تبنــي الــذكاء الاصطناعــي، 
يتزايد الطلب على الرقائق عالية الأداء، بينما تُُعاد صياغة ديناميكيات 
سلاســل التوريــد بفعــل السياســات التجاريــة المتغيــرة ومخــاوف الأمــن 
القومــي، فــي الوقــت نفســه أصبحــت أشــباه المــوصلات عنصــراًً لا غنــى 
عنــه فــي قطاعــات مثــل الســيارات والرعايــة الصحيــة والطاقــة، ممــا 

يُُحتــم الحاجــة إلــى الابتــكار المســتمر والتكيــف الاســتراتيجي.
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أولاًً- مدخل الى أشباه الموصولات وأهميتها الاقتصادية

1 - ما هي أشباه الموصولات؟
أشــباه المــوصلات هــي فئــة مــن المــواد تُُســتخدم فــي صناعــة المكونــات الماديــة 
التي تُُشكل أساس الأجهزة الإلكترونية، ولا يمكن للاقتصاد الرقمي أن يعمل بدونها، 
فهي تُُشكل من الناحية التقنية الأساس الذي تُُبنى عليه الدوائر المتكاملة، أو رقائق 
الكمبيوتــر، كمــا تُُســتخدم أيضــاًً فــي الأجهــزة المنفصلــة،   مثــل تلــك المســتخدمة فــي 
إدارة الطاقة، والترددات الراديوية، والليزر، وأجهزة الاستشعار)))، وأشباه الموصلات 
هــي أجــزاء متخصصــة للغايــة فــي الأنظمــة الإلكترونيــة، توفــر القــدرة الأساســية علــى 
معالجــة البيانــات وتخزينهــا ونقلهــا، وغالبيــة أشــباه المــوصلات المتوفــرة فــي الســوق 
اليــوم هــي دوائــر متكاملــة، تُُعــرف باســم “الرقائــق”، والرقاقــة عبــارة عــن مجموعــة 
مــن الدوائــر الإلكترونيــة المصغــرة، مُُرتبــة علــى رقاقــة رقيقــة مــن مــادة شــبه موصلــة، 
عــادةًً مــا تكــون مــن الســيليكون. تتكــون هــذه الدوائــر مــن أجهــزة منفصلــة فعالــة )مثــل 
والمقاومــات(،  المكثفــات  )مثــل  فعالــة  غيــر  وأجهــزة  والديــودات(،  الترانزســتورات 
وتتميــز الرقائــق الحديثــة بصغــر حجمهــا الشــديد، إذ تحتــوي علــى مليــارات المكونــات 

الإلكترونيــة فــي مســاحة لا تتجــاوز بضــع ملليمتــرات مربعــة))).

2 - الأهمية الاقتصادية لأشباه الموصلات
 أصبحــت مصطلحــات مثــل التجــارة العالميــة والتكنولوجيــا جــزءاًً مــن أحاديثنــا 
اليوميــة، ولــم تعــد هــذه مجــرد نقاشــات حــول الكفــاءة أو النمــو الاقتصــادي، بــل باتــت 
محوريــة فــي قضايــا الأمــن القومــي، ومــن بيــن هــذه الصناعــات التــي اكتســبت أهميــة 

خاصــة، صناعــة أشــباه المــوصلات.

1. Department for Science, Innovation and Technology, National Semiconductor 
Strategy (London: UK Government, May 2023), 12.

2. Crivellaro, Edoardo. The Semiconductors Industry: A Geopolitical and 
Geoeconomical Perspective. Thesis, Department of Political Science, Law and 
International Studies, 2021–2022, 78-.
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 تُُســتخدم أشــباه المــوصلات فــي كل مــكان فــي حياتنــا المعاصــرة، مــن الهواتــف 
الأســلحة  الصناعيــة وأنظمــة  الســيارات والآلات  إلــى  المحمولــة  الكمبيوتــر  وأجهــزة 
المتطــورة، ويُُنظــر إليهــا بشــكل متزايــد علــى أنهــا تقنيــات ذات اســتخدام مــزدوج، 
بالغــة الأهميــة للتطبيقــات المدنيــة والعســكرية علــى حــد ســواء، ومــا يزيدهــا أهميــة 
اســتراتيجية هــو أنهــا تُُنتــج عبــر سلســلة توريــد طويلــة ومعقــدة وعالميــة للغايــة، لا 

تســتطيع أي دولــة بمفردهــا الســيطرة عليهــا))).
تُُعــدّّ أشــباه المــوصلات عنصــراًً لا غنــى عنــه فــي أنظمــة الأســلحة الحديثــة، وبنيــة 
الاتصــالات التحتيــة، والمركبــات الحديثــة، والإلكترونيــات المتقدمــة بمــا فيهــا الهواتــف 
المحمولــة وأجهــزة الكمبيوتــر، والــذكاء الاصطناعــي، وتقريبــاًً جميع التقنيات الحديثة، 
وتتســم هــذه الأنظمــة والصناعــة التــي تُُشــغّّلها بدرجــة عاليــة مــن التعقيــد، إذ تحتــوي 
شريحة Apple A15 Bionic الواحدة في هاتف iPhone على 15.8 مليار ترانزستور 
تُُشــغّّل شــرائح معقــدة متعــددة، صُُمّّمــت وصُُنعــت كل منهــا ضمــن سلاســل توريــد 
عالميــة وهشــة للغايــة، لا تســتطيع كبــرى الاقتصــادات العالميــة كالصيــن والولايــات 
المتحــدة إنتــاج مثــل هــذه الشــرائح المتقدمــة داخــل حدودهمــا فقــط، وتعتمــد هــذه 
الصناعــة المعقــدة للغايــة علــى شــبكة تمتــد عبــر العالــم، حيــث يتطلــب كل جيــل جديــد 
من الشرائح استثمارات أكبر وتعقيداًً إضافياًً، وتُُصمّّم المعالجات المتطورة - وهي 
نــوع واحــد فقــط مــن أنــواع الشــرائح العديــدة- عــادةًً فــي الولايــات المتحــدة، وتُُصنّّــع 
فــي تايــوان باســتخدام معــدات مــن هولنــدا ومــن مختلــف أنحــاء العالــم، وبرامــج مــن 
الولايــات المتحــدة، ورقائــق ســيليكون ومــواد كيميائيــة مــن اليابــان، وتُُجمّّــع وتُُختبــر 
فــي جنــوب شــرق آســيا؛ وتُُغلّّــف فــي تايــوان والصيــن، التــي تُُــزوّّد   معظــم المــواد الخــام 

الأساســية القائمــة علــى الســيليكون والغاليــوم))).
وقــد أدى النقــص الحــاد فــي أشــباه المــوصلات، الــذي بــدأ أواخــر عــام 2020، إلــى 
تســليط الضــوء علــى مــدى أهميــة هــذه المكونــات المتخصصــة للاقتصــاد الحديــث، 
فــكل شــيء بــدءاًً مــن الهواتــف المحمولــة وصــولاًً إلــى الســيارات الحديثــة، والأتمتــة 

3. Pendharkar, Manasi. Semiconductors and the Indo-Pacific: U.S.-China 
Competition and the Role of Allies. Unpublished essay, n.d.

4. Jesse W. Weinstein, "Semiconductors and the Calculation of the Balance of 
Power" (master's thesis, University of Chicago, 2023), 5.
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الصناعيــة، والبنيــة التحتيــة الحيويــة، وأنظمــة الدفــاع، يعتمــد علــى أشــباه المــوصلات، 
وقــد شــهد قطــاع أشــباه المــوصلات نمــواًً سريعــاًً وتأثيــراًً اقتصاديــاًً كبيــراًً خلال العقود 
الثلاثــة الماضيــة، فمــن عــام 1990 وحتــى عــام 2020 نمــا ســوق أشــباه المــوصلات 
بمعــدل نمــو ســنوي مركــب بلــغ )%7.5(، متجــاوزاًً بذلــك معــدل نمــو الناتــج المحلــي 
الإجمالــي العالمــي البالــغ )%5( خلال الفتــرة نفســها، وقــد نتــج عــن الابتــكارات التــي 
 )3( بنحــو  يُُقــدّّر  مــا  يُُعــزى  كبيــر، حيــث  اقتصــادي  نمــو  المــوصلات  أشــباه  قدمتهــا 
تريليونــات دولار أمريكــي مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي العالمــي بيــن عامــي 1995 
و2015 بشــكل مباشــر إلــى ابتــكارات أشــباه المــوصلات، بالإضافــة إلــى )11( تريليــون 

دولار أمريكــي أخــرى كآثــار غيــر مباشــرة))).
 إن الموجــة الجديــدة مــن التقنيــات الثوريــة، مثــل الــذكاء الاصطناعــي، وشــبكات 
الجيــل الخامــس، والمركبــات الكهربائيــة ذاتيــة القيــادة، أو حلــول إنترنــت الأشــياء التــي 
يتــم نشــرها علــى نطــاق واســع مــع مجموعــة متنوعــة مــن الأجهــزة الذكيــة المتصلــة، 

ستتطلــب اختراعــات كبيــرة فــي تكنولوجيــا أشــباه المــوصلات فــي المستقبــل.

الشكل )1( حجم أسواق أشباه الموصلات العالمي )2030-2020( 

المصدر: الشكل من اعداد الباحث بالاعتماد على:
Deloitte analysis and extrapolation based on data from World 

Semiconductor Trade Statistics (WSTS)

5. Crivellaro, Edoardo. Op.cit, 3.
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 من المخطط البياني أعلاه يتضح ارتفاع الإيرادات في أسواق أشباه الموصلات 
العالمــي مــن 440 مليــار دولار فــي 2020 إلــى 574 مليــار دولار فــي 2022، وشــهد 
عــام 2023 انخفاضــاًً إلــى 527 مليــار دولار قبــل أن يبــدأ الســوق بالتعافــي فــي 2024، 
ومــن المتوقــع أن تصــل الإيــرادات إلــى 975 مليــار دولار بحلــول عــام 2026، وعلــى وفــق 
الســيناريو المتفائــل، ســيصل الســوق إلــى 1 تريليــون دولار فــي عــام 2027، ووفقــاًً لـــ 

الســيناريو المعتــدل، ســيتحقق هــذا الهــدف بحلــول عــام 2030.
الشكل )2( معدل النمو السنوي المئوي لسوق أشباه الموصلات العالمي للفترة 2030-2020

المصدر: الشكل من اعداد الباحث بالاعتماد على بيانات الشكل )1(

 كمــا يوضــح الشــكل أعلاه حــدوث طفــرة فــي النمــو الســنوي فــي عــام 2021 
بنســبة )%26.4+(، وهــو مــا يعكــس الطلــب الهائــل علــى الأجهــزة الإلكترونيــة والتحــول 
الرقمــي المتســارع خلال جائحــة كوفيــد19-، فــي حيــن تراجــع معــدل النمــو بشــكل 
حــاد فــي 2022 ليصــل إلــى )%3.2+(، ثــم دخــل الســوق فــي منطقــة النمــو الســلبي 
عــام 2023 بنســبة )%8.2-(، ويعــزى هــذا “الانخفــاض الملحــوظ” إلــى زيــادة المخــزون 
العالمــي وتراجــع الطلــب علــى الحواســيب الشــخصية والهواتــف الذكيــة بعــد فتــرة 
رئيســي  بشــكل  مدفوعــاًً   ،)+19.7%( بنســبة  القــوي  للنمــو  الســوق  وعــاد  الطفــرة، 
بالطلــب المتزايــد علــى رقائــق الــذكاء الاصطناعــي ومراكــز البيانــات، وتشــير البيانــات 
لعــام 2025 إلــى وصــول معــدل النمــو إلــى )%22.4+(، ممــا يؤكــد أن قطــاع أشــباه 
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المــوصلات تجــاوز مرحلــة الركــود ودخــل فــي دورة نمــو جديــدة ومســتدامة، وابتــداءًً 
مــن عــام 2026، يظهــر المخطــط مســارين مختلفيــن بنــاءًً علــى العوامــل الاقتصاديــة 

والتقنيــة.
نمــو  معــدلات  علــى  الحفــاظ  يتوقــع  الأخضــر(:  )الخــط  المتفائــل  الســيناريو 
التريليــون  إلــى حاجــز  مرتفعــة تتــراوح بيــن )%22( و)%25(، ممــا يســرع الوصــول 
دولار بحلــول عــام 2027، هــذا الســيناريو يفتــرض اســتمرار الهيمنــة الكاملــة لتقنيــات 

القطاعــات. كافــة  فــي  وتوســعها  التوليــدي  الاصطناعــي  الــذكاء 
النمــو عنــد  أمــا الســيناريو المعتــدل )الخــط الأزرق(: يتوقــع استقــرار معــدلات 
مســتويات أكثــر توازنــاًً تتــراوح بيــن )%15( و)%17(، مــع وصــول الســوق إلــى حاجــز 
التريليون دولار بحلول عام 2030. هذا المسار يعكس نمواًً طبيعياًً مع أخذ الدورات 

الاقتصاديــة التقليديــة فــي الحســبان.
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ثانياًً- المنافسة التكنولوجية بين الولايات المتحدة والصين

ازدادت حــدة الحــرب الإلكترونيــة بيــن الولايــات المتحــدة والصيــن فــي قطــاع 
أشــباه المــوصلات وســط توتــرات تجاريــة وتغيــرات فــي السياســات، فبينمــا تســعى 
الولايــات المتحــدة إلــى الحــد مــن دور الصيــن فــي شــبكة توريــد أشــباه المــوصلات 
العالميــة، تعمــل الصيــن جاهــدةًً علــى تقليــل اعتمادهــا علــى تقنيــات أشــباه المــوصلات 
الأجنبيــة وتعزيــز قدراتهــا التصنيعيــة المحليــة، وتهــدف الصيــن إلــى “بنــاء سلســلة 
توريــد صينيــة بالكامــل” لإنتــاج أشــباه المــوصلات كجــزء مــن اســتراتيجيتها الأوســع 

لتحقيــق التفــوق التكنولوجــي))).
أشــباه  وســعي  الجيوسياســية  والاقتصاديــة  السياســية  الجغرافيــا  ولفهــم 
المــوصلات، فــإن كل ذلــك يــدور حــول المنافســة التكنولوجيــة بيــن الولايــات المتحــدة 
والصيــن، حيــث يتمثــل هــدف واشــنطن فــي احتــواء الابتــكار والتطويــر الصينــي فــي 
هــذه الصناعــة بشــكل كامــل، يُُعــزى الســبب فــي ذلــك إلــى مخــاوف تتعلــق بـ”الأمــن 
القومــي”))))(، وقــد اشــتدت المنافســة الاســتراتيجية بيــن الولايــات المتحــدة والصيــن 
علــى أشــباه المــوصلات فــي الســنوات الأخيــرة، إذ أصبحــت ضوابــط التصديــر الأداة 

الرئيســة التــي تســتخدمها واشــنطن لاحتــواء منافســتها.
 لقد تطورت صناعة أشــباه الموصلات على مدى عقود تحت ضغوط تنافســية 
شــديدة لتصبــح صناعــة عالميــة متخصصــة للغايــة، ويُُخلّّــف هــذا التطــور الآن تداعيــات 
الولايــات  بيــن  والتكنولوجيــة  التجاريــة  المواجهــة  ظهــرت  أن  فمنــذ  جيوسياســية، 
المتحــدة الأمريكيــة والصيــن إلــى العلــن عــام 2017، انصــبّّ معظــم الاهتمــام علــى النزاع 
التجــاري والحملــة الأمريكيــة ضــد شــركة “هــواوي” الرائــدة فــي مجــال تقنيــة الجيــل 
الخامــس وأهــم شــركة تكنولوجيــة عالميــة فــي الصيــن، إلا أن الإجــراءات الأمريكيــة 
المتعلقــة بأشــباه المــوصلات -الدوائــر المتكاملــة التــي تُُتيــح التقنيــات والتطبيقــات 
الرقميــة الحديثــة- تُُشــكّلّ مشــكلة جوهريــة للصيــن، وتحديــداًً أدّّت الجهــود الأمريكيــة 
لقطــع إمــدادات أشــباه المــوصلات المتطــورة عــن شــركة “هــواوي”، وتشــجيع بنــاء 
مصانــع رقائــق متطــورة علــى الأراضــي الأمريكيــة، إلــى جــرّّ صناعــة أشــباه المــوصلات 

6. Manish Shakdwipee and Wei Xu, “China’s Role in Supply-Chain Strategies”, 
MSCI, 8 January 2024.
7. Pendharkar, Manasi, op.cit.
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إلــى الحــرب البــاردة التكنولوجيــة بيــن الولايــات المتحــدة والصيــن، ممــا زاد مــن حــدة 
التوتــر فــي النــزاع التجــاري والتكنولوجــي بيــن البلديــن))).

يتركــز قطــاع أشــباه المــوصلات العالمــي جغرافيــاًً فــي شــرق آســيا، حيــث تتصــدر 
للولايــات  كبيــرة  حصــص  وجــود  مــع  التصنيــع،  واليابــان  الجنوبيــة  وكوريــا  تايــوان 
المتحــدة والاتحــاد الأوروبــي أيضــاًً، وفــي ظــل الضغــط الصينــي المتواصــل علــى تايــوان 
والحــرب التجاريــة التــي تُُعيــد تشــكيل هــذا القطــاع، تســعى الولايــات المتحــدة جاهــدةًً 
لتعزيــز الإنتــاج المحلــي وإزاحــة الصيــن مــن المنافســة، إلا أن هــذه الجهــود تُُهــدد فــي 

الواقــع بتعزيــز مكانــة الصيــن بــدلاًً مــن الإضــرار بهــا))).
وعندمــا أعلــن شــي جيــن بينــغ، الأميــن العــام للحــزب الشــيوعي الصينــي، ورئيــس 
الــوزراء آنــذاك لــي كــه تشــيانغ، فــي أيــار 2015، عــن مبــادرة “صنــع فــي الصيــن 2025”، 
كان الهدف الرئيسي المعلن هو الارتقاء بالمستوى الصناعي للبلاد من كونها “مصنع 
العالــم” للســلع الرخيصــة منخفضــة التقنيــة إلــى منتــج رئيــس للمنتجــات التكنولوجيــة 

8. Eurasia Group, The Geopolitics of Semiconductors (September 2020), 4.
9. Anna Matilde Bassoli and Savannah Taylor, “East Asia Semiconductors Will 
Decide the Next US-China Arms Race,” Geopolitical Monitor, January 29, 2026, 
https://www.geopoliticalmonitor.com/east-asia-semiconductors-will-decide-the-
next-us-china-arms-race/
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عاليــة المســتوى، وقــد حــددت المبــادرة صناعــة أشــباه المــوصلات كعنصــر أساســي 
فــي الخطــة، إلــى جانــب قطاعــات ذات أولويــة مثــل الــذكاء الاصطناعــي، وشــبكات 

الجيــل الخامــس، والفضــاء)1)).
يُُمثــل التحــدي الأكبــر الــذي يواجــه ريــادة الولايــات المتحــدة فــي مجــال أشــباه 
الموصلات، والذي تمثله الصين، بسياســاتها الصناعية الحكومية الطموحة ودعمها 
العالميــة،  التنافســية  والقــدرة  الذاتــي  الاكتفــاء  تحقيــق  إلــى  يهــدف  الــذي  الســخي 
وتســعى الصيــن التــي تمتلــك احتياطيــات هائلــة مــن العناصــر الأرضيــة النــادرة وتُُعــدّّ 
أكبــر مُُصــدّّر لهــا، إلــى أن تصبــح مُُصنّّعــاًً مهيمنــاًً لأشــباه المــوصلات علــى مســتوى 
العالــم، الأمــر الــذي أدى إلــى توتــر العلاقــات الأمريكيــة الصينيــة فــي الســنوات الأخيــرة، 
وقــد أدى هــذا الصعــود إلــى تحــول جــذري فــي سياســة الولايــات المتحــدة تجــاه أشــباه 
رئيسييــن  فــي هدفيــن  الحاليــة  المتحــدة  الولايــات  وتتلخــص سياســة  المــوصلات، 
تجــاه الصيــن: أولهمــا، إنشــاء سلســلة إمــداد آمنــة وزيــادة التصنيــع المحلــي، وثانيهمــا 
تقليــص هيمنــة الصيــن علــى سلاســل التوريــد العالميــة للرقائــق الإلكترونيــة، بحيــث لا 

تتمكــن الصيــن مــن تهديــد التفــوق التكنولوجــي الأمريكــي)1)).
وبينمــا لا يُُمثّّــل إنتــاج الولايــات المتحــدة ســوى %12 مــن رقائــق العالــم - والتــي 
لا تُُصنّّــف ضمــن الأكثــر تطــوراًً، تُُنتــج تايــوان أكثــر مــن نصــف أشــباه المــوصلات فــي 
العالــم، ونحــو %90 مــن الأكثــر تطــوراًً، وتمنــح المناطــق الصناعيــة الراســخة تايــوان 
المورديــن،  وروابــط  المتخصصــة،  العاملــة  الأيــدي  وفــرة  تشــمل  تنافســية،  ميــزة 
وانتشــار المعرفــة، وتمركــز الخبــرات الضمنيــة، ونتيجــةًً لذلــك، تُُمثّّــل شــرق آســيا 
محــور التنافــس الجيوسياســي بيــن الولايــات المتحــدة والصيــن، ممــا يُُــؤدّّي إلــى تبــادل 
متوتــر للعقوبــات والقيــود ســعياًً منهــا لحمايــة نفســها مــن حــروب الرقائــق الإلكترونيــة 
والتعريفــات الجمركيــة المتقلبــة، وتســعى الصيــن إلــى تحقيــق الاكتفــاء الذاتــي فــي 

10. Stango, Antonio, The Geopolitical Competition between China and the U.S. in 
New Technologies, Working Paper Series SOG-WP122024/ (Rome: LUISS School 
of Government, May 2024), 4.
11. Matt Sheehan, “Biden’s Unprecedented Semiconductor Bet,” Carnegie 
Endowment for International Peace, October 27, 2022, https://carnegieendowment.
org/posts/202210//bidens-unprecedented-semiconductor-bet
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مجــال الــذكاء الاصطناعــي، وقــد دفعهــا هــذا المســعى إلــى التوصيــة باســتخدام أشــباه 
المــوصلات المحليــة لمراكــز بيانــات الــذكاء الاصطناعــي الحكوميــة)1)).

الخاتمة:

أصبحــت أشــباه المــوصلات عنصــراًً أساســياًً فــي جميــع القطاعــات التقنيــة، ممــا 
منحهــا أهميــة جيوسياســية بالغــة فــي عالــم يــزداد اعتمــاده علــى التحــول الرقمــي، وقد 
أبــرز النقــص العالمــي الأخيــر فــي أشــباه المــوصلات، والــذي نتــج جزئيــاًً عن اضطرابات 
سلاســل التوريــد العالميــة فــي أعقــاب الجائحــة، مــدى اعتمــاد الغــرب عليهــا، وأدى هــذا 
النقص إلى إغلاق المصانع في قطاعات واسعة، من السيارات إلى الأجهزة الطبية، 
وأكــد هــذا علــى هشاشــة القطــاع أمــام عــدد محــدود مــن المورديــن فــي القطاعــات 

الحيويــة ضمــن بيئــة جيوسياســية معقــدة.

12. Anna Matilde Bassoli and Savannah Taylor, op.cit.


